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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILIKAUSI 1.1.-31.12.2024

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n paaasiallisena tehtavana on vastata maakunnan
matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle liséd matkailijoita, ja néin
kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtion toiminnallisia kokonaisuuksia ovat
matkailun markkinointi, Lahden seudun matkailullisen imagon rakentaminen,
matkailupalveluiden myynti ja valittdminen, uusien tapahtumien hankinta yhdessa
kuntien ja yksityisten toimijoiden kanssa sekd matkailun kehittdminen yhtion hallituksen
erikseen maaritteleman strategian ja paatosten mukaisesti.

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n (Visit Lahti - Lakeland Finland) toiminta maaritellaan
omistajakuntien allekirjoittamassa rahoittajasopimuksessa. Yhtion rahoittajasopimuksen
ovat allekirjoittaneet Paijat-Hameen kunnista Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti,
Lahti, Padasjoki ja Sysma. Osakkeiden omistajista rahoittajasopimuksen ulkopuolelle
Paijat-Hameen maakunnan kunnista jaavat Orimattila ja Karkola. Kyseiset kunnat ja
heidan matkailusidonnaiset yrittajat eivat kuulu Lahden seutu - Lahti Region Oy:n
aktiivisten toimenpiteiden piiriin.

Yhtion osakkeiden omistusosuudet vuonna 2024

Lahti 53 % Hollola 12 %
Heinola 10 % Orimattila 8 %
Asikkala 4 % litti 4 %
Karkola 3 % Padasjoki 2 %
Hartola 2 % Sysma 2 %

Rahoittajasopimuksen mukaisesti rahoittajakuntien maksuosuus vuodessa on 4,50
€/asukas.

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n yhteydessa on vuodesta 2020 |&htien toiminut kuuden
kunnan Lahti, Hollola, Heinola, Asikkala, Padasjoki ja Sysma erikseen rahoittama
UNESCO Salpausselka Geopark -yksikké. Yksikko saavutti arvokkaan UNESCO-
statuksen huhtikuussa 2022. Lahden seudun matkailu ja Salpausselka Geopark -yksikko
toimivat ldheisessa yhteistyossa. Yksikon kuntarahoitus on 154.000 €/vuosi 2024,
toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella.

Yhtion yhteydessa on vuodesta 2020 toiminut OKM:n seka kuuden urheilukaupungin
Helsinki, Turku, Tampere, Jyvaskyld, Lahti ja Imatra seka urheiluopistojen Pajulahti ja
Kisakallio rahoittama Kansainvalisten suurtapahtumien -yksikko Sport Event
Management Finland (SEMF). Yksikdn tavoitteena on edistda kansainvalisten
urheilutapahtumien aktiivista hakemista seka urheilutapahtumajarjestamisen
elinvoimaisuutta Suomessa seka edistaa Suomen kilpailukykya ja nakyvyytta
kansainvalisessa urheilutapahtumamarkkinassa. Yksikkd myo6s tuottaa tutkimusainestoa
suurtapahtumien vaikuttavuuksista seka tavoiteltavien tapahtumien selvitysvaiheessa, etta
tapahtuman toteutusvaiheessa.

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n kautta Lahden seudun matkailutoimijat ovat mukana
kansallisessa Lakeland Finland -yhteistyossa. Nakyvimpéana toimenpiteena yhdeksan
maakunnan yhteistydsta on syntynyt yhteinen www.visitlakelandfinland.fi -sivusto.




Sivuston kautta nostetaan rajapintojen kautta esille eri maakuntien matkailupalvelut Visit
Finlandin yllapitéamasta kansallisesta DataHub-tietokannasta.

LFT - Lakeland Finland Tours, yhtion aputoiminimi, on yksikkd, jonka kautta Lahden
seutu - Lahti Region Oy harjoittaa matkailupalvelujen myynti- ja valitystoimintaa seka
avustaa suurtapahtumien majoitusten hallinnoinnissa. Matkapakettien vastuullinen
matkanjarjestdja on Lahden seutu - Lahti Region Oy. Matkapaketit kuuluvat
valmismatkavakuuden piiriin ja vakuus on asetettu Suomessa Kuluttajavirastolle,
rekisteritunnuksella 2506/13/MJ.

Yhtion toiminta-ajatuksen pohjana ovat Lahden kaupunkiseudun kilpailukykystrategia
sekd maakunnallinen matkailustrategia. Matkailu toimialana toteuttaa osaltaan
maakunnan Alykkaan Erikoistumisen Strategiaa. Lahden seutu kuuluu Visit Finlandin
Lakeland-suuralueeseen ja toteuttaa virallisena matkailun alueorganisaationa Suomen
matkailustrategiaa. Lahden seudun matkailun kehittamistyota tehdaan
hankerahoituksella.

Yhtion toiminnassa on vuosittain mukana aktiivinen matkailu- ja tapahtumasidonnaisten
yritysten joukko. Yhtion rekisterissa on n. 800 matkailutoimijaa ja yli 8000 kokous- ja
tapahtumamatkailun loppuasiakasta.

Yhtidn toimisto sijaitsee osoitteessa Salpausseldnkatu 7, 15110 LAHTI. Yhtié oli 30.4.2024
saakka Spatium Toimitilat Oy:n vuokralainen. Yhtio siirtyi 1.5.2024 Lahden kaupungin
tilapalvelun vuokralaiseksi ja samalla pienennettiin vuokralla olevia tiloja
kiinteidenkustannusten pienentamiseksi. Yhtion toimisto on nykyisin 110 m? sekd osuus
yhteiskayttotiloista. Seudullinen matkailuneuvonta sijaitsee Lahden kaupungin
palvelutorin Lahti-pisteessa. Yhtion matkailuneuvonta hoidetaan nykyisin séhkoisten
kanavien avulla; sosiaalinen media, chat-palvelu, puhelinpalvelu seka tasokas
nettisivusto.

VUOSI 2024 - MATKAILUINVESTOINTIEN VUOSI

Matkailuvuoteen 2024 |ahdettaessa oli Paijat-Hameessa odotettavissa
matkailuinvestointien vuosi. Vuoden alussa majoituskapasiteetiltaan Lahden kaupungin
yksi suurimmista hotelleista, Scandic Hotel Lahti City, sulkeutui ja rakennuksessa
kaynnistyi uudistus. Lahden kaupungin hotellimajoituskapasiteetista oli lahes vuoden
kolmannes pois. Majoituskapasiteetin pienennys merkitsi, ettd Lahden kaupungissa
vuoden 2024 osalta oli odotettavissa majoitusvuorokausien merkittava lasku.

Vuoden 2024 aikana oli luvassa my&s suuresti odotettujen investointien valmistumisia.
Toukokuussa avautui Hollolassa uusi majoituskohde Enjoy Nature. Lokakuussa otettiin
kayttdon puolet Lahti Scandic Cityn taysin uudistuneista huoneista. Loput
keskustahotellin huoneista valmistuu toukokuussa 2025. Joulukuun alussa juhlittiin
Vieruméki Holiday Clubin tdysin uutta viihdekylpylad. Maakunnassa toteutui pienempia ja
suurempia matkailuinvestointeja vuonna 2024.

Rajoitetusta majoituskapasiteetista huolimatta Paijat-Hameen rekisterdityjen
majoitusvuorokausien maardssa saavutettiin vuonna 2024 ldhes vuoden 2023 taso.
Vuoden majoitusvolyymit jaivat vuodesta 2023 noin 1%. Paijat-Hameessa toteutui vuonna
2024 yhteensa lahes 600. 000 majoitusvuorokautta. Vain noin 5000 majoitusvuorokautta
vahemman, kuin vuonna 2023. Maakunnan rekisterdity majoitusmyynti oli 27 MEUR,
jossa laskua edellisvuodesta oli 11 %. Majoitusmyyntia laski erityisesti Lahden kaupungin



vuotta 2023 pienempi majoituskapasiteetti. Majoitusvuorokausien kasvu toteutui
Heinolan kaupungissa sekd maakunnan muissa kunnissa.

Maakunnassa saavutettiin kasvua majoitusvuorokausien maarassa vuodesta 2023
Heinolan kaupungissa +9000 majoitusvuorokautta sekd maakunnan muissa kunnissa +
21.000 majoitusvuorokautta. Heinolan kaupungin sekd muiden kuntien majoitusten
kasvulla korvattiin suureksi osaksi Lahden kaupungin tilapéisesti pienempi
majoituskapasiteetti ja sailytettiin ndin maakunnan markkinaosuus ldhes vuoden 2023
tasolla.

Majoitusvuorokausien kehittyminen kuukausittain vuonna 2024
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Kuva: Rekisterdidyt yopymiset Paijat-Hameessa 2024/2023. Paijat-Hameessa kirjattiin
vuoden 2024 tammi-joulukuussa 600 000 rekisterditya yopymista (-1 % %), joista
kotimaisia oli 90 % eli n. 540.000 majoitusvuorokautta. Ulkomaisten rek|ster0|tyjen maara
oli n. 60.000 majoitusvuorokautta. Ulkomaisten vieraiden osalta ollaan viela takamatkalla
vuodesta 2019, jolloin Paijat-Hameessa oli 106 426 ulkomaista rekisterditya
majoitusvuorokautta. Kasvua Paijat-Hameessé on saavutettu erityisesti kotimaan vapaa-
ajanmatkailussa.

Majoitusvuorokaudet maksullisessa majoituksessa Paijat-Hameessa vuonna 2024

Rekisterdimattomien majoitusten maaran kehitys vuonna 2024 saavutti tasaantumisen.
AirBnB:n seka muu rekister6imaton majoitus kasvoi vuonna 2023 ennatyksellisesti Paijat-
Hameessa. Vuonna 2024 rekisterdimatdn majoitus tasaantui ja vuoden kolmen viimeisen
kuukauden aikana jopa vaheni merkittavasti vuodesta 2023. Vuonna 2024 j&atiin lisaksi
vuoden 2023 elokuusta, mika selittyy elokuussa 2023 jarjestetysta kansainvalisesta
suurtapahtumasta IRONMAN 70.3 MM-kisasta. TallGin rekisterdimatén majoitus Paijat-
Hameessa oli kaikkien aikojen ennatys yli 45.000 majoitusvuorokautta.
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Kuva: Rekisterdidyt ja rekisterdimattomat majoitusvuorokaudet 2024 eli maksullinen
majoitus Paijat-Hameessa oli yhteensa 800.000 majoitusvuorokautta (-6 %).
Rekisterdimattdomissa (AirBnB, Vrbo) majoituskohteissa vuonna 2024 saavutettiin 221 000
majoitusvuorokautta. Rekisteréimattdmien majoitusvuorokausien lasku edellisvuodesta
2023 oli 10 %. Suurin pudotus -20.000 rekisterdimaténtd majoitusvuorokautta vuodesta
2023 oli elokuussa 2024. Tama pudotus johtui IRONMAN 70.3 MM-kisojen
yksityismajoituksen puuttumisesta vuonna 2024.

Maksullinen majoitusmyynti Paijat-Hameessa (M€)
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Kuva: Maakunnan maksullinen majoitusmyynti. Vuosi 2024 noin 40 MEUR, josta
rekisterdity majoitusmyynti 27,0 MEUR ja rekisteréimaton 12,4 MEUR. Maksullisesta
majoituksesta Paijat-Hameeseen jai noin 40 MEUR. Vuodesta 2023 jaatiin noin 8 MEUR,
mika johtui osittain Lahden kaupungin pienemmastéa hotellikapasiteetista vuoden 2024
ajan seka rekisteroimattoman majoituksen pienenemisesta.



Maailmalla matkustettiin taysin ilman terveysturvallisuuteen liittyvia rajoituksia.
Helmikuussa 2022 kaynnistynyt Ukrainan kriisi on merkinnyt matkailutoimialalle
epdvarmuutta ja valillisten vaikutusten kautta kustannusten nousua. Konkreettisena
valittdmana vaikutuksena on jatkunut Vendjan markkinoiden sulku ja venalaisten
matkailijoiden puuttuminen taysin. Myds Suomen saavutettavuudessa lentoyhteyksien
maarien pienentyminen on heikentanyt matkailun kansainvalistymista erityisesti Aasian
markkinoilta.

Paijat-Hameen matkailun kasvu on perustunut edelleen vuonna 2024 kotimaan
markkinoiden vapaa-ajanmatkailun kasvusta. Vuonna 2024 kotimaan vapaa-ajanmatkailu
oli 69 % majoitusvuorokausista eli 416.000 majoitusvuorokautta. Kasvua vapaa-ajan
rekisteridyissa majoitusvuorokausissa oli +8% vuodesta 2023. Vastaavasti tyOperaisessa
matkailussa, mm. kokoukset, majoitusvuorokausien maara laski jopa 20 % ja oli vuonna
2024 yhteensa 184.000 majoitusvuorokautta.
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LAHDEN SEUTU - LAHTI REGION OY:N VUOSI 2024

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n liikevaihto vuonna 2024 oli 2,6 MEUR. Yhtion vuosi
jakaantui kolmeen ldhes yhta suureen perustoiminnon osaan; kuntien maksuosuudet 38
%, matkailupalveluiden myynti 31 % seka projektituotot 27 % seka pienempéaan osaan
markkinointipalveluiden myynti 3 % seka kunnille myydyt palvelut 1 %.



Liikevaihto 2024/2,6 milj eur

Markkino iden myynti
ja nti

Matkailupalvelumyynti Kuntien maksuosuudet
31%

Kuntien maksuosuudet * Kunnille myydyt palvelut Projektituotot ja avustukset nti . myynti ja muu myynti

Kuva: Lahden seutu - Lahti Region Oy:n lilkevaihdon rakenne vuonna 2024

Vuonna 2024 matkailupalveluiden valitys oli vuonna 31 % liikevaihdosta. Yhtion kautta
maakunnan matkailuyritysten palveluita vélitettiin 817.000 EUR edesta.

Vuoden 2024 aikana yhtio on hallinnoinut projekteja yhteensa 1.185.979,36 € arvosta.
Projektien avustushakemukset on hyvaksytty ahes tdysimaardisena. Vuoden 2024 osalta
projektien hallinta onnistui hyvin. Projektit ovat tarkeitd maakunnan matkailun ja
yrityskentan toiminnan kehittdmisen kannalta. Keskeistd edunvalvontaa on aloitettu
matkailun eri sidosryhmien kanssa tekemaan, jotta matkailuala koetaan maakunnassa
kasvavana elinkeinoina ja vahvana tyollistajana.

Yhtion rahoitusasema on pysynyt hyvana ja yhtio ei ole tarvinnut omistajilta tai
ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta lisdrahoitusta. Yhtiolla ei ole lainaa.

MERKITTAVAT TAPAHTUMAT VUONNA 2024

Vuonna 2024 yhtiossa keskityttiin vahvistamaan Paijat-Hameen tulevaisuuden matkailua
houkuttelemalla kansainvalisid suurtapahtumia seudulle seka varmistamalla matkailun
kasvun kannalta keskeisten yksikdiden toiminta ja rahoitus. Lisdksi yhti¢ huolehti
maakunnan matkailun vahvasta kansallisesta ja kansainvalisestd nékyvaisyydesta.

- Toimintamallin rakentaminen Lahti Convention Bureaulle, toimintarahoituksen
hankkiminen Lahden ja Heinolan kaupungin, yliopistojen ja korkeakoulujen seka
seudun matkailupalveluita tarjoavien yrittdjien kesken. Vuoden 2025 alussa
kéynnistyvan Lahti Convention Bureaun tavoitteena on kolmivuotisen sopimuksen
aikana kasvattaa tieteellisten kansainvalisten kongressien maaraa ja osoittaa
toiminnalla yksikon térkeys maakunnan matkailun kasvun kannalta

- Kahden vuoden jatkorahoitus OKM:n ja kuuden urheilutapahtumakaupungin
rahoittamalle Sport Event Management Finland, Lahden seutu - Lahti Region Oy
hallinnoi kansallista urheilutapahtumayhteisty6ta

- Lakeland Finland kansainvalisen yhteistyon jatkuminen
www.visitlakelandfinland.com yhteismarkkinoinnin avulla seka sivuston laajeneminen
kattamaan yhdeksan Lakeland-maakunnan matkailupalvelut




- Lahden seutu - Lahti Region Oy aktiivisesti mukana rakentamassa tulevaisuutta
kansainvalisten urheilutapahtumien ja muiden suurtapahtumien hakuprojekteissa.
Merkittavimmat hakuprojektit:

o IMGA2028, Winter World Masters Games 2028 kisojen voittaminen Lahteen
yhteistyossa Lahti, Heinola ja Levi
o Lahti2029 MM-kisahaku, pohjoismaisten hiihtolajien maailmanmestaruuskisa,
jopa 200.000 kisavierasta

Spartan 2025 esteratajuoksukisa Lahteen

Gravel EM-kisat 2027

Yrittajapaivit 2026

Vesihuoltopaivat 2026

o 1CC2026 International Choir Competition
- Lahti European Capital of Smart Tourism -kisassa hopealle
o Vuoden 2025 Euroopan alykkdan matkailun paadkaupunki -kilpailussa Lahti
sijoittui toiseksi Torinon voittaessa. Kilpailuun osallistui 21 kaupunkia. Lahden
menestys parantaa kaupungin brandindkyvyytta ja tunnettuutta seké avaa
uusia verkostoitumismahdollisuuksia EU-tasolla.

- Lahden seutu - Lahti Region Oy:lld on sopimus Lahden kaupungin kanssa
kansainvalisten delegaatiovierailuiden organisoinnista; vuoden 2024 aika vieraili 45
delegaatiota

- Kilpailutettiin Paijat-Hameen matkailustrategiatydlle asiantuntija. Valituksi tuli
FlowHouse Oy ja varsinainen strategiaprosessi kdynnistyy tammikuusta 2025 ja
kestda kesaan 2025

- Visit Lahti Lakeland Finland sosiaalisen median Brand Reach 10 miljoonaa kontaktia
vuonna 2024 ja yli puoli miljoonaa visitlahti.fi -sivustojen istuntoa, joissa evasteet
hyvaksytty

- Ansaittu media n. 2,7 miljardia tavoitettua kontaktia

- Kansainvalisten urheilumatkanjarjestdjien kiinnostus Lahden seudun urheilumatkailua
kohtaan; valmisteltiin ja tuotteistettiin kansainvalisen matkanjarjestajan kanssa
kymmenen pyoramatkailuryhméaa vuodelle 2025

- Kokousmatkailussa 49 yhteistydkumppania, yhtio ollut mukana 20 tapahtumahaussa
ja 170 kokousmatkailun liidia seudun yrityksille

- Keratty Lahden seudulta 330 matkailupalvelua 131 yrityksesta kansalliseen Visit
Finlandin yllapitéméaéan DataHub-tietokantaan. DataHub siirtyi Lahden seudun
kotimaan ja kansainvalisen matkailun tietovarannoksi vuoden 2024 aikana

- Lahden seutu - Lahti Region on tavannut 319 kansainvalista kontaktia
myyntitapahtumissa seka alueelle tuoduissa tutustumisvierailussa

O O O O

Lahden seutu - Lahti Region Oy on ollut aktiivisesti mukana Lahden kaupungin ja LADEC
Lahden Seudun Kehitys Oy:n kanssa hotelli-investointien hakuprojekteissa asiantuntijana

LAHDEN SEUTU - LAHTI REGION OY:N HENKILOSTO - HYVINVOINTI JA TEHOKAS
TOIMINTA

Yhtion henkilostomaara vuonna 2024 oli 17. Lahden seutu - Lahti Region Oy tuntee
vastuunsa henkildston hyvinvoinnista. Vuonna 2024 yli 3 kk tydsuhteessa oleva tyontekija
kuuluu 300 €/vuosi Edenred-liikunta- ja kulttuuriedun piiriin. Yhtion tyéterveyshuollosta
vastaa Suomen Terveystalo Oy, Lahti.

Tiimiorganisaatio. Lahden seutu - Lahti Region Oy:lld on tiimiorganisaatio, joka vastaa
maakunnan matkailustrategian painopisteita. Kuusi tiimivastaavaa raportoivat
toimitusjohtajalle ja muodostavat johtoryhman. Yhtiossé on kaytossa



hybridityoskentelymalli. Tyontekijoiden edellytetdan olevan toimistolla kaksi paivaa
viikossa.

Maakunnallinen puheenjohtajafoorumi. Toimitusjohtaja vierailee maakuntaliiton
koordinoimassa maakunnallisessa Puheenjohtajafoorumissa 2-3 kertaa vuodessa
kertomassa yhtion omistajille seka rahoittajakunnille toiminnan painopisteista ja
matkailun maakunnallisesta tilanteesta. Lisdksi toimitusjohtaja vierailee kuntien
hallitusten kokouksissa.

Kuntien nimeamat Kuntayhteyshenkilét. Operatiivisella tasolla yhteyksia
rahoittajakuntiin pidetdan ylla kuntayhteyshenkildverkoston kautta. Rahoittajakunnat ovat
nimenneet kuntayhteyshenkilon. Kuntayhteyshenkilotapaamisia vuodessa noin
seitseman.

Maakunnalliset kuntakierrokset. Lahden seutu - Lahti Region Oy toteuttaa kevaisin
maakunnalliset kuntakierrokset matkailutoimijoille rahoittajakunnissa. Liséksi yhtio
koordinoi kaksi kertaa vuodessa maakunnallisen matkailufoorumin.

Lahden kaupungin konserniohjauksen mukainen hallituksen itsearviointi seka
toimitusjohtajan johtamisen arviointi on toteutettu tammikuussa 2024.

YHTION VASTUULLISUUS JA KESTAVAN MATKAILUN KEHITTAMINEN

Yhtio toteuttaa kestavan matkailun alueellista toimintasuunnitelmaa 2030. Vuonna 2022
Lahden seutu - Lahti Region Oy allekirjoitti matkailualan merkittavimman ja laajimman
ilmastomuutosta koskevan kannanoton, Glasgow’n julistuksen, yhdessa 60 muun
suomalaisen matkailuyrityksen ja -alueen kanssa. Vuonna 2024 Lahden seutu - Lahti
Region Oy laski hiilijalanjélkensa vuodelta 2023 osana ilmastosuunnitelmaa ja toimitti
ilmastosuunnitelman seurantaraportin Glasgow'n ilmastojulistuksen organisaatiolle.

Yhti6 on Ekokompassi auditoitu ja silla on voimassa oleva Visit Finlandin kestavan
matkailun Sustainable Travel Finland -merkki.

Sustainable Travel Finland on Visit Finlandin kestéavan matkailun kehittamisohjelma
matkailualueille ja -yrityksille. STF-ohjelma toimii myos Lahden alueen kestavan
matkailun selkdnojana. Tavoitteena on saavuttaa alueellinen STF-tunnus ja -
destinaatiostatus vuonna 2025.

YHTION OMISTUS, ORGANISAATIO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 23.5.2024. Yhtion
osakkeet (1.000 kpl) ovat samanarvoisia ja jakautuvat seuraavasti

LAHTI 529 osaketta HOLLOLA 121 osaketta
HEINOLA 100 osaketta ORIMATTILA 83 osaketta
ITTI 36 osaketta ASIKKALA 45 osaketta
PADASJOKI 20 osaketta KARKOLA 26 osaketta

HARTOLA 17 osaketta SYSMA 23 osaketta



Lahden seutu - Lahti Region Oy:n hallituksen jasenina ovat 23.5.2024 |ahtien olleet

Peter Gabrielsson, hallituksen
puheenjohtaja Vieruméki-yhtiot,
toimitusjohtaja

Vahva strateginen kehittdja maakunnan
matkailulle. Korkeatasoinen seka laaja
kansainvalinen verkosto lentoyhtio- seka
hotelli- ja ravintola-alalta mm. Restel,
Finnair Oyj, Qatar Airways ja Vierumaki-
yhtiot.

Aki Keskitalo, hallituksen jasen
Yrittaja

Majoitus-, ravintola- ja tapahtuma-alan
ammattilainen. Dynaaminen
liiketoiminnan ja uusien konseptien
kehittdja seka ihmislahtdinen johtaja.
Aiemmin mm. toimitusjohtajana Folks
Hotels Oy:ssa ja Head of Meetings &
Events Hotel Kdmpissa. HHJ.

Mira Puhlin, hallituksen jasen
Liikuntakeskus Pajulahti, Vapaa-aika- ja
hyvinvointikeskuksen johtaja
Tyokokemusta vapaa-ajan ja
kokousmatkailun kehittémisesta
Pajulahdessa. Vahva tausta ja kokemus
myynnin ja markkinoinnin johtamisesta.

Terhi Kinnari, hallituksen jasen

yrittdja, emanta ja ruokavaikuttaja
Monipuolinen kokemus ruokamatkailun
kehittdmisesta alkutuotannosta
suoramyyntiin. Hevosmatkailun kehittaja
ja

suomenhevosten vahva
puolestapuhuja.

Olli Vormisto, hallituksen
varapuheenjohtaja

Osuuskauppa Hdmeenmaa,
kauppaneuvos, toimitusjohtaja
Vahittaiskaupan ja palvelualan
pitkdaikainen asiantuntija, kauppaneuvos.
Tyoskennellyt S-ryhméassa usean eri
osuuskaupan palveluksessa ja useissa eri
johtotehtavissa. Paikalliset
hallitusjasenyydet Hameen
Kauppakamarissa ja Lahden
Teollisuusseurassa.

Tera Heinonen, hallituksen jasen
Hartola Golf, toimitusjohtaja

Liikunnan ja lilkkuntamatkailun
monipuolinen

osaaja. Laajasti kokemusta yrittdjana seka
yhdistys ja seuratoiminnasta. HHJ.

Riikka-Maria Lemminki, hallituksen jasen
Marketing Finland, toimitusjohtaja
Kansainvalisen markkinoinnin ja myynnin
asiantuntija ja Ranskalaisen Kyldkaupan
seka Ranskalaisen Kaupan perustaja.

Jukka Suominen, hallituksen jasen
Hallitusammattilainen

Aiemmin pitkdaikainen Rederiaktiebolaget
Eckerd (Eckerd Line) hallituksen
puheenjohtaja, Huhtaméki Oyj:n
hallituksen vpj. seka aiemmin mm. Fiskars
Oyj Abp:n seka Autoliiton hallituksen
jasen, ex-Silja Line konsernijohtaja.

Hallituksen kokouksissa asiantuntijana mukana hallinto- ja talouspaallikké Susanna
Yildirim seka Lahden kaupungin konseriohjauksesta puhe- ja lasnadolo-oikeudella
kaupunginjohtajan valtuuttamana Veli-Pekka Ignatius. Yhtion toimitusjohtajana on
tilikauden 1.1.-31.12.2024 toiminut KTM, HHJ, HHJPJ Raija Forsman.
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Yhtion hallitus kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa. Lahden seutu - Lahti Region
Oy on kayttanyt hallituksen kokousalustana Admincontrol-jarjestelmaa.

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n yhtidkokouksessa 23.5.2024 valittiin Lahden seutu -
Lahti Region Oy:n tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisé BDO Oy, vastuullisena
tilintarkastajana KHT Lauri Roti ja varatilintarkastajana Tilintarkastusyhteison BDO Oy:n
tilintarkastusyhteiso.

YHTION TOIMINNAN RISKIT

Maakunnan matkailu- ja tapahtumayritysten markkinoinnin ja myynninedistdmisen
kehittdmista rahoitetaan strategian mukaisilla karkihankkeilla. Hankkeita hallinnoidaan
huolellisesti ja asiantuntevasti. Hankkeiden hallinnoijan ja rahoittajan valilla saattaa
poikkeuksellisesti ilmeta rahoitukseen liittyvia tulkintoja hankinnoista. Vuoden 2024
aikana maksatusten osalta ns. hankkeissa hylattyjen kulujen osuus on ollut marginaalinen
ja ne on asianmukaisesti huomioitu tilinpaatdksessa. Yhtion vuoden 2024
tilinpaatoksessa on rahoittajilla vield paatoksessa olevia avustuksia 425.970,20 €.

Lahden seutu - Lahti Region Oy hallinnoi suurten tapahtumien majoituksia. Majoitusten
hallinnoinnista tehdaan tapahtumajarjestajan kanssa sopimus, jossa maaritelldan vastuut.
Sopimusten mukaisesti Lahden seutu - Lahti Region Oy:lle ei koidu majoitusten
hallinnoinnista taloudellista vastuuta tai riskia.

Yhtion toiminnan osalta kdyd&aan yhtion vakuutusyhtion kanssa lapi vakuutusten kattavuus
yllattavia yhtion toiminnasta syntyvia riskeja vastaan.

ALKAVAN TILIKAUDEN 2025 NAKYMAT

Vuodesta 2025 odotetaan matkailun kasvuvuotta. Lahden kaupungin keskustahotelli
Lahti Scandic City avautuu toukokuussa 2025. Holiday Club Vierumaen kylpyla sai
vauhdikkaan 1ahd6n joulukuussa 2024. Uusi kylpylan odotetaan lisdavan
matkailukiinnostusta koko seudun osalle. Holiday Club investoi Vierumé&en alueelle
tulevien vuosien aikana jopa 50 MEUR.

- Maakunnallisen matkailustrategia 2030 -prosessin tasokas lapivienti kesaan 2025

- Matkailustrategian mukaisen hankesalkun rakentaminen vuosille 2026-2027

- Yliopistoyhteistyd ja Lahti Convention Bureaun toiminnan tuloksekas kaynnistaminen
ja kansainvalisten kongressien kotiuttaminen

- Sport Event Management Finland ja kansainvalisten urheilun suurtapahtumien
houkuttelu

- Neljan maakunnan Paijat-Hame, Kanta-Hame, Keski-Suomi ja Kymenlaakso yhteisen
vesistomatkailuhankkeen rakentaminen

- Visit Lahti Lakeland Finland vahva kansallinen ja kansainvalinen nakyvaisyys ja
nakyvaisyyden mittaaminen

- Tiedolla johtaminen

- Matkailuyritysten digitaalisen osaamisen vahvistaminen

- Lahti Sustainable Travel Finland Destination vuonna 2025



HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Lahden seutu - Lahti Region Oy:n liikevaihto on 2.595.237,90 euroa ja tase 860.360,88
euroa. Tilikauden tulos on 1.503,83 euroa.

Yhtion voittokelpoiset varat ovat 198.263,87 euroa, josta tilikauden voitto on 1.503,83
euroa.

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etté tulos kirjataan voittovarat tilille ja osinkoa ei jaeta.
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TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO

Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilosivukulut yhteensa

Henkilostokulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Saman konsernin yrityksilta

Tuloverot
Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO

1.1.-31.12.2024

2 595 237,90

987 146,72

987 146,72

912 321,04

160 083,84
15 507,81
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1.1.-31.12.2023

3761 375,24

1948 572,65

175 591,65

1087 912,69

1263,00

1948 572,65

1053 249,72

175 674,75
37 352,88

1263,00

526 428,84

213 027,63

1266 277,35

1684,00

-7 513,35

10 852,83

1835,65

1503,83

1684,00

555763,97

-10 922,73

14 576,44

2376,29

127742
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TASE
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut sijoitukset

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yhteisoilta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

31.12.2024

3788,99

84,09

13

31.12.2023

5051,99

84,09

84,09

32 415,67
333 455,98
12 519,15
477 937,31

84,09

126 167,79
124 231,67

23 320,73
654 350,20

856 328,11

159,69

928 070,39

271,41

860 360,88

933 477,88
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TASE
VASTATTAVAA

Oma padaoma
Osakepaaoma

Muut rahastot
Sijoitetun vapaan padaoman rahasto

Ed.tilikauden voitto
Tilikauden voitto / tappio

Vieras pddoma

Lyhytaikainen
Saadut ennakkomaksut
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

31.12.2024

169 197,05

275,32

196 484,72
1503,83

197 988,55

367 460,92

233 816,11
17 368,03
19 031,43

222 684,39
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31.12.2023

169 197,05

275,32

195 207,30
1277,42

492 899,96

860 360,88

196 484,72

365 957,09

247 438,11
40 673,73
25 888,09

253 520,86

567 520,79

933 477,88
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 31.12.2024

Yhtié kuuluu Lahden kaupungin konserniin ja yhtion emoyhteisé on Lahden kaupunki.
Lahden kaupungin konsernitilinpdatds on nahtavissa Lahden kaupungintalolla, osoitteessa Harjukatu 31, Lahti.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Tilinpaatos on laadittu pienyrityssdanndst6a noudattaen (PMA 2. ja 3. lukujen mukaisesti)
Arvostusperiaatteet

Kayttoomaisuuden arvostus

Yhtion omistaman kuluvan kéyttdomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laaditun

suunnitelman mukaisesti. Pienet kdyttomaisuushankinnat, kuten tietokoneet ja puhelimet
on kirjattu vuosikuluksi.

Kayttdomaisuushyddyke arvioitu poistoprosentti
pitoaika/vuotta ja poistomenetelmé&

Toimistokoneet 25 % menojaanndspoisto

Toimistokalusteet 25 % menojadnnospoisto

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto 31.12.2024 31.12.2023
Kuntien maksuosuudet 979 474,73 985 316,50
Kunnille myydyt palvelut 15 000,00 15 960,00
Projektituotot ja avustukset 714718,19 1037 135,03
Matkailupalvelumyynti 816 996,64 1669 180,38
Markkinointipalveluiden myynti ja muu myynti 69 048,34 53783,33

259523790 376137524
Henkildstoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Yhtion palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin

2024 2023
Toimihenkiloita 17 19
Vakituisia henkil6itd 9 henkil6a ja maéraaikaisia 9 henkila.
Johdon palkat ja palkkiot
2024 2023
Hallitus ja toimitusjohtaja 136 386,63  131842,35

Yhtién toimitusjohtajan toimisuhteeseen kuuluneet taloudelliset edut:
Toimitusjohtajasopimukseen perustuen

Palkka: 122 114,13 euroa siséltden lomarahat ja tulospalkkion
Luontaisedut: matkapuhelinetu 240 €
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

TASEEN LIITETIEDOT
Kayttoomaisuus ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Kirjanpitoarvo
Lisdykset
Tilikauden poisto
Kirjanpitoarvo

Osakkeet ja osuudet

Luottokunta

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Lyhytaikaiset
Lahden kaupunki, konsernipankkitili

Liitetiedot 31.12.2024

2024 2023

10 859,64 14746,45
0,00 156,71
10 859,64 14 903,16

0 286,64
6,81 40,08
6,81 326,72

10 852,83 14 576,44

Koneet ja
kalusto
1.1.2024 5 051,99
5051,99
0,00
-1263,00
31.12.2024 3 788,99

Omistusosuus % Kpl Kirjanp.arvo
1 84,09
84,09

31.12.2024 31.12.2023
333455,98 124 231,67
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Sidottu oma pddoma
Osakep&aoma 01.01.
Osakepédaoma 31.12.
Sidottu oma paddoma yhteensa

Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1.
Omien osakkeiden myynti

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto/tappio
Vapaa oma pddoma yhteensa

Oma pddoma yhteensa

Liitetiedot 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023

169 197,05 169 197,05
169 197,05 169 197,05
169 197,05 169 197,05
275,32 275,32

0,00 0,00
275,32 275,32

196 484,72 195 207,30
196 484,72 195 207,30
1503,83 1277,42
198 263,87 196 760,04
367 460,92 365 957,09

Yhtion osakepéddoma koostuu 1 000 kpl osakkeita, jotka ovat samanarvoisia. Yhtidjarjestys sisaltaa yhtion
osakkeista lunastuslausekkeen, jossa ensisijaisesti yhtiolla ja toissijaisesti osakkailla on lunastusoikeus.

Laskelma jakokelpoisista varoista

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Voitto edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto/tappio

Vastuut

Leasingsopimuksista maksettavat (alv 0)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut (alv 0)
Salpausselénkatu 7, (3 kk irtisanomisaika)

Luotolliset yrityskortit Nordea
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Yhti6lld on kédytdssa Lahden kaupungin konsernitili
luottolimiitti
kaytossa 31.12.

2024 2023
275,32 275,32
196 484,72 195 207,30
1503,83 1277,42
198 263,87 196 760,04

2024 2023
1518,48 1518,48
759,24 227772
2 277,72 3796,20
8 827,62 7799,70
2877,86 2 948,98
750 000,00 750000,00
0,00 0,00

Yhtiolld on matkatoimistotakuu Nordean tililld Kuluttajavirastolle yhteenséd 15 000,00 euroa
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja tilikauden paattymisen jalkeen

Vuonna 2024 yhtiossa keskityttiin tulevaisuuden matkailun kasvuun.

Tilikaudella rakennettiin toimintamalli Lahti Convention Bureaulle seka varmistettiin yksikén rahoitus vuosille 2025-2027.

Myds Sport Event Management Finland-yksikolla rahoitus vuosille 2024-2025. Nama ovat tarkeité tulevien tilikausien osalta.
Pitkdjanteisella tyolld ollaa saatu alueellemme kansainvalisid urheilutapahtumia seké isoja kongresseja. Yhtié on tiiviisti mukana
hakuprosesseissa ja auttaa jarjestajia tarvittaessa tapahtuman aikana. Samaan aikaan kun olla rakennettu matkailun tulavaisuutt
niin ollaan tuettu yrityskenttda haasteellisessa tilanteeessa. Hintatason nousu, kuluttajien maksukyvyn heikentyminen ja Ukraine
sota on vaikuttanut my&s matkailualaan rajusti. Koronan vield vaikuttaessa monen yrityksen taloudelliseen tilanteeseen tekee
toiminnasta talla hetkellad todella haasteellisen. Yhtidmme ei ole my&skaan valttynyt kulujen nousulta ja rahoituksen kiristymiselt
(hankerahoituksen haasteet) ja tdma tuo varmasti haasteita tekemiselle my&s tilikaudelle 2026.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Tilikautena intressitahojen kanssa toteutuivat seuraavat tavanomaiset liiketapahti 2024 2023

Myynnit konserniyhteiséille 39 957,00 37 368,00
Lahden kaupungilta saatu kuntaraha 639 082,50 636 760,50
Ostot konserniyhteisoilta 50 292,40 38 293,09

Tuloksen kasittely
Tilikauden tulos osoittaa voittoa 1 503,83 euroa.
Hallitus esitta3, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos kirjataan omaan pd&domaan edellisten tilikausien tulos-tilille.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMITAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lahdessa  12. péaivana helmikuuta 2025

Peter Gabrielsson, puheenjohtaja Olli Vormisto, varapuheenjohtaja
Aki Keskitalo Tera Heinonen

Riikka-Maria Lemminki Mira Puhlin

Terhi Kinnari Jukka Suominen

Raija Forsman
toimitusjohtaja

TILINTARKASTAJIEN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingisséa 21 .pé&ivénd helmikuuta 2025

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

—a

Lauri Roti
KHT
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